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ANÁLISE DE RISCO 

 

 

OBJETO: Pregão eletrônico para Contratação de empresa especializada em atividade 

veterinária para prestação de serviços de captura de animais errantes e/ou agressivos 

de pequeno, médio e grande portes, não importando o sexo, raça e idade, 

proporcionando estadia, alimentação, guarda, atendimento veterinário e remoção em 

ambulância (pequeno porte). 

 

Risco 01 - Planejamento da Contratação 

 

Demora na Conclusão da Licitação 

Probabilidade: Muito 

baixa 

 Baixa  Média X Alta  

Impacto: Muito 

baixa 

 Baixa  Média  Alta X 

 

 

Danos 

Ausência de informações suficientes para descrição dos serviços, podendo gerar 

uma contratação que não atenda às necessidades e interesses da municipalidade  

 

 

 

Ação Preventiva 

 
Responsável 

Área requisitante deve iniciar os 

trabalhos de elaboração do documento 

de formulação de demanda e demais 

documentos com cautela e avaliação 

de todas as necessidades da 

contratação 

Área requisitante - Secretaria Municipal 

de Meio Ambiente e Defesa dos Animais 

A equipe de planejamento devolve o 

DFD à requisitante para devidas 

correções 

Equipe de Planejamento - Secretaria 

Municipal de Meio Ambiente e Defesa 

dos Animais 

 

 

 

RISCO 02 – Licitação deserta ou fracassada 

 

 

Probabilidade: Muito 

baixa 

 Baixa  Média X Alta  

Impacto: Muito 

baixa 

 Baixa  Média  Alta X 
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Danos 

Desperdício de horas trabalhadas no processo elaboração de documentos, 

retrabalho e o desinteresse das empresas local gerando impacto no cronograma. 

 

Ação Preventiva Responsável 

Acompanhamento imediato no 

momento do certame 

Secretaria Municipal de Meio Ambiente 

e Defesa dos Animais 

Comunicação do andamento da 

licitação com as partes interessadas. 

Secretaria Municipal de Meio Ambiente 

e Defesa dos Animais 

Dar mais visibilidade para a contratação Secretaria Municipal de Meio Ambiente 

e Defesa dos Animais 

 

 

RISCO 03 – Atraso na Prestação dos serviços 

 

 

Probabilidade: Muito 

baixa 

 Baixa  Média X Alta  

Impacto: Muito 

baixa 

 Baixa  Média  Alta X 

 

 

Danos 

Atraso na prestação dos serviços gera graves consequências em razão da 

interrupção do atendimento e socorro aos animais em estado de abandono, 

violência e doenças zoofilias 

 

 

 

Ação Preventiva Responsável 

Monitorar junto à empresa o andamento dos serviços 

solicitados, assim que ocorrer a assinatura do 

contrato. 

Secretaria Municipal de 

Meio Ambiente e Defesa 

dos Animais 

Ação de Contingência Responsável 

Fiscalizar, se houver alguma a inconsistência fazer 

notificação dentro do prazo. 

Secretaria Municipal de 

Meio Ambiente e Defesa 

dos Animais 

 

EQUIPE DE PLANEJAMENTO 

 

Nome:_____________________________ 

 

Nome:_____________________________ 

 

 

Paulo Rogiério de Almeida 

Secretário de Meio Ambiente 

e Defesa dos Animais 
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